BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

|. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM
TAI CHINH 2014

1.Téng quan

Niam 2014, md dau cho ching duong 10 nim tiép theo cuia Téng céng ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi — CTCP (PVFCCo) da tréi qua véi nhiéu thach thic; bdi canh kinh té thé
gidi, trong nude con khé khin va dién bién phuc tap; bt 6n chinh tri lién tuc leo thang tai
Ukraine, Trung Dong, Bién Dong,...; gia phan bon thé gisi bién dong va xac lap xu
huéng giam trong ngan va trung han; canh tranh giira cac don vi trong cung linh vic ngay
cang gay gat; thi truong phan dam trong nudc cung vuot cau va gid giam theo xu huéng
gia thé gici; gia vat tu, nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuét ting, gia khi &p dung theo
co ché gié thi truong ké tir 01/4/2014 va nhu vay Tong cong ty da thuc su hoat dong trong
diéu kién canh tranh cua thi truong vé ca dau vao va dau ra. Pugc sy quan tdm lanh dao,
chi dao va giap do kip thoi cua cac co quan ban nganh, Tap doan Dau khi Viét Nam, su
dong hanh, chia s& caa Quy co dong, cung voi nhitng giai phap ding dan, sy chi dao quyét
liét cuia Ban lanh dao va sy doan két quyet tAm vuot qua moi kho khan thur thach cua tap
thé CBCNV, PVFCCo di hoan thanh xuét sic cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach SXKD
ma DPHDCD thong qua.

2. Nhiing két qud dat dwoc:

Néu nam 2013 danh dau ching duong 10 nam x4y dung va phat trién caa Tong cong ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi (PVFCCo) — mot giai doan vai nhiéu thanh cong vuot bac
tir quyét tam va nd lyc cua co dong, nha dau tu, tap thé lanh dao va nguoi lao dong cua
Tong cong ty thi ndm 2014 c6 thé dugc coi 1a ndm khéi dau cho mot giai doan phét trién
véi nhirng thach thirc va van hoi mai.

Véi vai tro 1 co quan quan ly Tong cong ty gitra 2 ky Pai hoi dong co6 dong, Hoi dong
quan tri danh gia tong két ndm 2014 nhu sau: mac du trong béi canh chung hét stc kho
khan caa nén kinh té va cac doanh nghiép san Xuat kinh doanh phan bén, ciing nhu tac
dong 16n cua viéc thay doi can can cung cau trong nuoc, gia phan bon thé gisi giam manh,
nhung v6i nhiing giai phap dung din PVFCCo d3 hoan thanh xuét sic cac nhiém vu va chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 dé ra, trong d6 dac biét 4n twong la chi tiéu
loi nhun ve dich truéc gan 3 thang; chi tiéu san luong san xuat 1ap ky luc trong 11 ndm
van hanh, dat 871 nghin tin phan dam quy d6i, vé dich trugc 21 ngay; linh hoat trong
chuyén ddi ché do6 van hanh nha may, qua d6 gbp phan quan trong trong viéc san xuét va
kinh doanh hiéu qua 15.000 tan NHa.

Bén canh viéc luon dam bao t6i wu hiéu qua san xuét va kinh doanh san pham thé manh
cia TCT 1a Pam Phi MY, trong nim 2014, Tong cong ty da chu dong day manh kinh
doanh cac san pham phan bén tu doanh, dic biét 1a cac san phim mang thuong hiéu Pha
My (NPK Phi My, Kali Phi My, SA Phi My, DAP Phi MJ,...), qua d6 gép phan vao
hiéu qua san xuét kinh doanh chung ciia TCT, dong thoi khai thac téi da loi thé caa hé
théng phan phdi PVECCo di xiy dung. Cac cong ty con trong linh vuc phan phdi ciing da
cha dong ting budc nang cao ning luc canh tranh trong viéc kinh doanh cac san pham
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phan bén ty doanh va héa chat phuc vu dau khi. Cong tic dau tu phat trién nim 2014 da
c6 két qua dang khich 1& véi viéc hoan thanh cong trinh thu vién va hoi truong tai Nha
may, khoi cdng va trién khai du an xudng san xuat hda chat UFC85/Formaldehyde, phé
duyét du an dau tu va tién hanh cong tac dau thau chon nha thau thyc hién du &n nang
cong suat phan xuong NH3 Nha may dam Phi My va xay dyng nha may san xuat phan
NPK cdng nghé héa hoc... theo tién do dé ra.

Vé mit quan tri doanh nghiép, Tong cong ty ludn giir vitng nguyén tic cong khai, minh
bach cac hoat dong san xuat kinh doanh trén co s¢ ap dung cac chuan myc quan tri Kinh
doanh hién dai nhat. Nam 2014, bén canh viéc tiép tuc duy tri ¢ hiéu qua hé théng quan
ly tich hop: 1SO 9001-2008, OSHAS 18001:2007 va 1SO 14001:2004; hé théng: ERP,
STOP, 5S, Sig Sigma, CBM, RCA, FMEA, RBL, RCM,..., TCT trién khai thuc hién dé &n
xay dung Bo chi sd danh gia hiéu qua cong viéc KPI va dé& an Cai tién chinh sach tién
luong (3P) nhim tao mdi truong lam viéc chuyén nghiép, cong bang va hiéu qua. Bo may
kiém toan noi bo da trién khai véi cach tiép can mai trong cong tac kiém toan, gop phan
hoan thién va nang cao cong tac Quan tri rui ro trong cac hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Toéng cong ty.

3. Nhitng ton tgi, han ché can khdc phuc:

Bén ganh nhirng thNélnh tuu va k,é’t‘qué dat dugc trong nam 2014, Hoi ddng quan tri danh
gia Tong cdng ty van con mot so ton tai, han ché can khac phuc, cu thé nhu sau:

a) Vé nghién ciu, san xuat:

- Cong tac nghién cau phét trién nham da dang hda san pham chua tao ra san pham méi dé
thuong mai ¢6 hiéu qua trong nim 2014. Mac du phét trién san pham trong linh vuc phan
bon, hoa chat khdng thé nhanh chéng nhung trudc yéu cau phat trién cia Tong cong ty thi
mang nay can phai dugc trién khai quyét liét hon nira.

b) Vé kinh doanh va xay dwng hé théng phan phéi:

- Hiéu qua va ty trong kinh doanh cac mét hang tu doanh (ngoai uré) va san pham hoéa
chat cua Tong cong ty ndam 2014 c6 budc tién kha quan nhung chua dong gop loi nhuan
nhu ky vong. Vi tinh hinh lgi nhuan tir kinh doanh san pham Bam Phi My khong con
thuan loi nhu trude, ap lec va yéu cau hiéu qua trong mang kinh doanh cac mit hang khac
cang cao va doi hoi nd luc hon nita cta bo phan kinh doanh. Trong béi canh méi, hé théng
phan phdi ciing can duoc ra soat, danh gia dé cd nhitng diéu chinh phu hop.

Il. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI VA TUNG THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

1. Hji ddng quan tri

Hoi ddng quan tri (HPQT) di dugc DPHDCD bau lai nhiém ky 2013-2018 gém 5 thanh
vién voi thdng tin chi tiét nhu & cac phan trén, trong d6 c¢6 1 Chu tich, 1 Phé chu tich, 1
thanh vién chuyén trach, 1 thanh vién kiém Téng giam doc va 1 thanh vién kiém nhiém va
khong diéu hanh. HPQT khong thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong cia HPQT duoc phan
cdng cu thé cho céac thanh vién chuyén trach phu trach theo timg linh vuc dé tham tra cac
nodi dung thudc tham quyén caa HPQT dé HPQT ra quyét dinh, dong thoi giam sat, chi
dao, don doc Tong cdng ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo
linh vuc dugc phan cong.



2. Hoat déng cia Héi ddng quan tri nim 2014:

Véi vai tro 1a co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén loi cta céc ¢ dong, trong nim
2014, HPQT v6i 05 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cua
minh mot cach nghiém ngat theo chuan muc quan tri cia Cong ty ¢6 phan. HPQT duoc to
chac hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, c6 sy phan cdng nhiém vu cho cac Uy
vién HPQT theo ting linh vuc chuy&n mon.

Céc thanh vién HPQT da thyc hién nhiém vy chi dao, giam sat, don doc kip thoi hoat

d6ng cua Ban Diéu hanh thdng qua:

- Tham dy va coy kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé
viéc triQn khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT, hoac vé viéc chuan bi cac dé an,
du an dé trinh HDQT.

- Tham dy vacoy kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tic dinh ky ciia Ban
di€u hanh.

- Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cic cudc hop cua cac Hoi dong gia san pham
chinh sach ban hang, chinh sach nhan vién, cong tac t6 chirc lao dong, cac cudc hop vé
xay dung va giao kewhoach SXKD cho céc don vi tryc thude, bao cdo va kiém diém
cac cong tac trong diém...

- Theo ddi va ndm bat qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua cic bao céo, van ban cia
Ban di€u hanh guri bdo cao HDQT.

- Truyc tiép chi dao va gop ¥ d6i v6i Ban diéu hanh trong mot s6 van dé quan trong phat
sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

3. Bdi dwdng, dao tao nang cao kién thirc quan tri cong ty cia cac thanh vién Haéi

dong quan tri

Tat ca cac thanh vién HDQT déu ¢6 kinh nghiém va duoc dao tao vé quan tri cong ty tai

thot diém duoc bau/bo nhiém.

4. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lei ich khac cia Héi dong quan tri va cac

thanh vien HDQT trong nam 2014

- Tbng cbng ty ap dung ché do lwong cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
Ban Kiém soat chuyén trach va ban diéu hanh theo quy dinh cta phap luat, hai hoa
Vv6i chinh sach lwong va quy luong hang nam cua Tong cong ty, twong xung Voi
ning luc va két qua cdng viéc cua ting thanh vién. Ché d6 thusong va phic loi
chung khéc theo chinh sach nhan vién caa Tong cong ty.

- Dbi voi cac thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach,
Tong cong ty thuc hién ché do thi lao cong viéc.

- Tién thuong va phic loi: Cac thanh vién HPQT, thanh vién ban Kiém soét, ban
diéu hanh huong céc khoan tién thuong va phac loi tir quy khen thuéng — phac loi
chung cua toan Tong cong ty danh cho ngudi lao dong.



a) Chi tiét tién luong, thii lao va tién thudéng nam 2014:

Tién lwong T!en Téng thu

“Thilao | thuong - nhap

TT Ho & tén Chirc danh oA phuc lgi A

: (tri¢u ( tricu (triéu

dong) d(‘A)n.g ) dong)
Téng cong 2.902 1.783 4.685
1 | Lé Cy Tan Chu tich HbQT 707 479 1.186
2 | Cao Hoai Duong [Tj(y}fv)‘en HDQT kiém 779 522 1.301
3 | Nguyén Thi Hién Pho Chu tich HBPQT 660 415 1.075
4 | Nguyén Hong Vinh | Uy vién HPQT 636 367 1.003
5 | Binh Quang Hoan UYL HBQT kiém 120 - 120

nhiém

b) Giao dich cé phiédu ciia cé déng néi bé:

Ngay 24/9/2014: C6 dong Market Vector ETF thong bao ban 3.835.580 CP giam ty 18
s& hiru xuong 4,64%.

Ngay 18/8/2014: C6 dong Deutschebank AG London théng bao ban 85.040 CP giam
ty 1€ s& hitu con 4,99%.

Ngay 25/6/2014: C6 dong Market Vector ETF thong bao di mua 3.652.440 CP nang ty
1€ s& hitu 1én 5,38%.

Ngay 11/6/2014: C6 dong Deutschebank AG London thong bao mua 358.060 CP nang
ty 1€ s hitu 1€n 45,01%.

Ngay 10/4/2014: Norges Bank thong bao cung nhém co dong co lién quan da ting ban
co phiéu va giam ty Ié so hitu xudng 4,78%.

Ngay 26/3/2014: Norges Bank thong bao cting nhom cd dong co lién quan da ting ban
cb phiéu va giam ty 1é s& hitu xubng 5,99%.

Ngay 26/3/2014: Chu tich Héi dong quan tri Lé Cu Tan thong bao di mua 50.000 cd
phiéu va tang ty 1€ s¢ hitu 1én 0,013%.

Céc dbi twong khéac: Khdng cé théng bao/béo céo giao dich ¢ phiéu.

¢c) Hop déng hodc giao dich véi cé déng néi bé:

Trong ndm 2014 khong phat sinh céc giao dich gitra Tong cong ty véi cac thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soét, Ban Tong giam doc va can bo quan ly.

5) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Tong cong ty tuan thi day da cac quy dinh caa phap luat vé quan tri cong ty niém yét.




I1l. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOQI PONG
QUAN TRI

Trong ndm 2014, HDQT da ¢6 4 phién hop va nhiéu lan Iy y kién cac thanh vién bing
van ban, quyét dinh nhirng ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:

Ké hoach, chién lwge: Phé duyét ké hoach va giam sat thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2014, thdm dinh va phé duyét ké hoach nam 2015 dé bao céo
DHDCD trong phién hop thudng nién 2015; Phé duyét ké hoach kinh doanh phan bon
hoéa chét giai doan 2014 - 2017, ké hoach nghién ctru phat trién giai doan 2014 - 2017;
Phé duyét chién luogc thuong hiéu va tiép thi truyén thong giai doan 2014 - 2020 va
tam nhin dén 2025.

Vé to chire: Quyét dinh gidi thé Chi nhanh Tong cong ty tai Campuchia. Tiép tuc chi
dao ra soat dé thuc hién ké hoach tai cau triic giai doan 2014 - 2015 cta Tong cong ty.

Hé théng quan tri, kiém soat rii ro, kiém soat ndi b: Phé duyét va trién khai ké
hoach kiém toan ndi bo theo quy trinh va bé may dugc hoan thién tir du an hd trg thiét
1ap bd may kiém toan ndi bd; Chi dao thyc hién va ap dung giai doan 1 h¢ théng ERP
va chi dao nghién ctru ké hoach trién khai giai doan 2 cua hé théng ERP; Tiép tuc chi
dao viéc ap dung, theo doi va diéu chinh cac bd dinh mirc kinh té - k¥ thuat trong hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty véi yéu cau tiét kiém, chong ling phi
nham quan 1y hiéu qua chi phi va gia thanh san xuét.

Piu tw, trién khai cac du an: Phé duyét két qua dau thau du an xuong san xuat hoa
chat UFC85/Formaldehyde, phé duyét du an dau tu, ké hoach dau thau va hd so moi
thau cac goi thiu EPC thudc du an dau tu nang cong sudt xuong NH; Nha may dam
Phu MV va xay dyng Nha may phan NPK cong ngh¢ héa hoc.

Ban hanh, sira doi bo sung cac quy ché: Quy ché vé cong tac van thu; Quy ché danh
gia hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD hang nim cua Tong cong ty va cac don vi
thanh vién, truc thudc; Quy ché soan thao, ban hanh va quan 1y vin ban quy pham noi
bo; Quy ché quan 1y va st dung trang thiét bi, tai san tai van phong Tong cong ty; Quy
ché vé ché do cong tac phi trong nudc va chi phi hanh chinh khac; Quy ché vé ché 4o
di cong tac ngan han & nudc ngoai.

Phé duyét va diéu chinh cic by dinh mirc kinh té k§ thuat: Bo dinh muc sb 1 —
Tiéu hao hoa chit, vat tu, nang luong cho san xuat NHj va uré; Bo dinh murc sb 2 —
Tiéu hao xang, dau, m&, nhét; Bé dinh mire s6 4 — Pinh mirc bao dudng, B6 dinh muc
s6 5 — Pinh muc du phong tdi thiéu; B6 dinh muc s6 7 — Pinh muc hao hut uré roi va
dinh muc vé hang hoa phan bon ton kho.

Quan hé ¢6 dong va chia ¢b tirc: TO chirc thanh cong phién hop PHDCD thuong nién
2014; to chtrc thuong xuyén cac cudc gip mit nha dau tu theo yéu cau; t chirc gip
mit ¢b dong thu(mg ky vao thang 1 va thang 10/2014; phat hanh 3 Ban tin Nha dau tu
vao quy 1, quy 3 va quy 4, phat hanh Béo cdo thuong nién vao quy 2; quyét dinh chi
tam tng co trc dot 1 v6i tong ty 16 tra ¢b tire 15% ménh gia cd phiéu.

B6 nhiém can bd: B6 nhiém thay thé mot sb nguoi dai dién phan von tai cac cong ty
con.



- Lua chon don vi thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh: Phbi hop véi Ban kiém
soat dé thong qua viéc lya chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh theo uy
quyén cua Dai hoi déng cb dong.

- Cac van dé khac: Quyét dinh thoai von dau tu tai Tong cong ty Dung dich khoan va
Hoéa pham Dau khi — CTCP; Thong qua ndi dung sira d6i hop déng mua ban khi véi
Téng cong ty Khi Viét Nam — CTCP.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bt thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban cong viéc
hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia céng viéc cuia HPQT va giam sat viéc thuc
hién cua ban diéu hanh déi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT trong hoat dong san
xuat kinh doanh cua Téng cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POl VOI TONG GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN TONG GIAM POC

Dénh gia chung vé hoat dong cuia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Tong cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban Tong giam dbc déu co trinh do, ning luc va pham chat, duoc
dao tao day du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va da c6 nhicu
nam kinh nghiém trong viéc quan 1y va dieéu hanh cac dy &n/doanh nghiép 16n.

- Tong giam dbc c6 phan cong nhiém vu 16 rang cho cac Pho Tong giam doc va dinh ky
hang tuan t6 chuc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién céng viéc tuan va giao ké
hoach cong viéc Ky téi.

- Ban Tong gidm doc da trién khai hoat dong SXKD cuia don vi phii hop vai nghi quyet
cua Pai hoi dong co dong, chi dao cta Hoi dong quan tri va tuan thu dang dieu I€ doanh
nghiép, quy dinh cua phap luat.

- H¢ théng quan ly tich hop 1SO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 va ISO 14001: 2004; h¢
thong quan ly va hoach dinh nguon luc doanh nghiép ERP dé dugc ap dung thanh cong,
qua d6 gop phan dam bao hoat dong san xuat kinh doanh an toan, hiéu qua.

- Ban Tong giam doc nhan thac rd nhitng thuan loi va kho khan ctua Tong cong ty nén d
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, ddng thoi da ban hanh
cac van ban tai liéu noi bo theo tham quyén nham kiém soat c6 hiéu qua moi hoat dong
san xuat kinh doanh cta Tong cong ty; thuc hién tét vai tro kiém soat rai ro ngay tir Ban
diéu hanh va cac quan ly cap trung.

- Ban Tong giam ddc da chu dong trong viéc xay dung va phat trien hé thong kénh phan
phoi; chu dong trong viéc kinh doanh cac mét hang tu doanh: NPK, Kali, DAP, SA cac
mat hang hda chat va bude dau cho thay da coé chuyén bién tot.

V. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT TRONG NAM 2015

Sy lao dbc cua gia dau trong nhitng thang cudi clng cua nim 2014 s& tac dong dang ké
dén tinh hinh kinh té thé giéi, dac biét tac dong manh dén nén kinh té Viét Nam trong nim
2015 néu nhu gia dau van duy tri & mac thap nhu hién nay. Dbi voi nganh kinh doanh
phan bon, gia dau giam kéo theo gia khi, nguyén liéu dau vao cho san xuit phan dam
giam. Tuy nhién, mat bang gia phan dam ciing s& giam va thiét 1ap mat bang gia méi voi
d6 tré nhat dinh s& I1a nhitng rui ro, kho khian, thach thirc cho céc doanh nghiép trong viéc
thuc hién cac muc tiéu dé ra. Béi véi PVFCCo, bén canh nhimg khé khin chung cua
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nganh; ap luc ngudn cung phan dam tiép tuc du thira khoang 700 nghin tin/nim khi Nha
may Pam Ha Bic hoan thanh dy an nang cdng suat 18n 500 nghin tan/nim vao dau nim
2015; cac dy 4n mai déu trong giai doan bat dau trién khai; cong tac tai cAu trac gap nhiéu
kho khin, dic biét 1 viéc thoai von tai cac cong ty lién két c6 hoat dong SXKD kém hiéu
qua ciing 13 nhitng thach thirc dat ra trong nim 2015 ddi véi Ban lanh dao va tap thé
CBCNYV trong toan TCT. Nam 2015 Luét diéu chinh Luat Thué Gi4 tri gia tang véi chinh
sach khong ap dung thué gia tri gia ting doi véi san xuat kinh doanh phan bon tiéu thu
trong nudc khién cho TCT khong dugc khau trir khoan thué gia tri gia ting dau vao dan
dén chi phi ting thém hang trim ty dong trong khi gia ban san pham chiu nhiéu &p lrc
phai giam gia do strc canh tranh cua thi truong. Trudc nhitng kho khan thach thie d6, Hoi
ddng quan tri s& cing véi Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc phan dau trong cong
tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu Pai hoi
ddng cb dong giao nim 2015, v&i ké hoach, dinh hudng sau:

— Nim 2015, HPQT xac dinh nhiém vu trong tam 13 “Tap trung ngudn luc thyc hién
de an tai cau truc da dugc phé duyét; doi mai cdng tac quan tri; hoan thi¢n chien
lugc phat trién; day manh cong tac nghién cau phat trién, dau tu phat trién, da dang
hoa san pham; néng cao hiéu suat/nang suat SXKD/lao dong; quan ly chi phi hiéu
qua, tiét kiém”.

— Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach sin xuat kinh doanh ndm 2015, dam bao an
toan, hiéu qua va tiet kiém.

— Chi dao cdng tac quan tri, quan Iy va van hanh cac nha may san xuat an toan, on
dinh, dam bao chat lugng san pham va hiéu qua.

— Chi dao trién khai dé an ning cao ning luc van hanh, bao dudng va hiéu qua caa
Nha may dam Phd M. Phan d4u hoan thanh dot bao dudng I6n Nha may dam Ph
M¥ dat 4 tiéu chi: tuyét dbi an toan, dam bao chat luong, vuot tién do va tiét kiem
chi phi.

— Chi dao cong tac kinh doanh phan bén va hoa chat dam bao hiéu qua, giit viing thi
phan va duy tri téi da hiéu qua kinh doanh san pham Pam Phi M§, nang cao san
lugng va hiéu qua kinh doanh céc thuong hiéu san pham phan bén Phi My khéac,
san pham hoa chat va cac san pham maéi.

— Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét cia HPQT vé: cong tac
can bo, giam sét hiéu qua dau tu, van hoa doanh nghiép, kiém soat noi bd, san xuat,
quan 1y diéu hanh kinh doanh phan bén, quan Iy chi phi, quan tri vat tu hang ton
kho, t6 chirc nhan su va dao tao, tai chinh ké toan va kiém tra giam sat, thyc hanh
tiét kiem chdng l1ang phi...

— Hoan thién va &p dung cac mé hinh quan ly san xuat, stra chira bao dudng, quan tri
tién tién trén thé gisi (1ISO, OSHAS, ERP, KPI, 3P...) nham giam thiéu rai ro, khai
thac va sir dung hiéu qua cac ngudn luc doanh nghiép; ting cuong cong tac giam
sét, kiém tra, kiém soat noi bo, quan tri rui ro.

— Tiep tuc chi dao cap nhat, diéu chinh cac quy che, quy dinh, quy trinh, hé thong
dinh muc kinh té ky thuat hién co tai PVFCCo cho phu hgp véi tinh hinh thuc te.



— Chi dao day manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tap trung vao céc du &n
trong diém thudc linh vuc san xuat phan bon va héa chat dé thuc hién chién luoc
phat trién da dang hoa san pham nhu: NHs-NPK, UFC 85, H,0,, chuan bi budc dau
cho cac du an dau tu chién luoc cho giai doan sau nam 2020.

— Thuyc hién cong tac nghién ciru phét trién, séng kién cai tién hop 1y hoa sin xuat
kinh doanh nham da dang hoa san pham, nang cao chat lugng san pham dich vu,
tiét kiém chi phi va nang cao nang luc canh tranh.



